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APRESENTACAO

A elaboracao do Plano de Desenvolvimento Sustentavel do ConlLeste demanda um profundo
conhecimento da realidade sobre a qual se pretende atuar, dos desafios e das potencialidades
gue se apresentam para a regidao como um todo e para cada um dos municipios consorciados

em particular.

Com o proposito de tornar evidentes estes aspectos e subsidiar as escolhas a serem feitas pelos
prefeitos e gestores no decorrer do processo de planejamento que foi elaborado um

diagnostico socioecondmico da regido, apresentado no encontro do ConlLeste de 15 de janeiro.

Complementarmente, foi realizado conjunto de entrevistas com prefeitos dos municipios
integrantes do Consorcio, gestores publicos, empresarios, especialistas, representantes da
sociedade civil e académicos com o objetivo de coletar suas opinides e percepc¢des relativas a

situagao atual, oportunidades e desafios futuros para o Conleste.

Estes dois insumos permitirdo identificar um conjunto de agdes e iniciativas estratégicas de
curto prazo e as grandes diretrizes estratégicas de longo prazo para atuacao do Consorcio,

tendo em vista o ano horizonte de 2030.



APRESENTACAO
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APRESENTACAO

Este relatério esta organizado em 4 capitulos, além dos anexos.

O primeiro capitulo apresenta uma rapida visao histdrica do ConlLeste, especialmente na sua
relacao com o COMPERJ, e indica como os atores entrevistados estao vendo o momento atual
de retomada do Consorcio, seus papeis e atribuicdes e campos de atuacao. Também apresenta
sinteticamente a descricdo de uma visao de futuro para a regiao do Consorcio tendo o ano de

2030 como horizonte.

O segundo capitulo aborda o desenvolvimento econémico da regido na perspectiva setorial,
indicando, na 6tica dos entrevistados, os setores de maior peso na regido e sua situacao atual e
perspectivas de desenvolvimento no futuro, incluindo a dimensao espacial, apontando os
municipios que sdao mais afetados. Conclui com a indicacao de novos setores que podem ser

considerados tendo em vista o desenvolvimento regional de longo prazo.

O capitulo trés descreve como os entrevistados avaliam a situacao de algumas areas de
resultado da acao e gestao publica - seguranca, saude, educacao, saneamento, infraestrutura e
mobilidade — considerando sua situacdo atual na regidao bem como a indicacao de agcdes ou

projetos que poderiam ser objeto de atuacdao do Consdrcio.



APRESENTACAO

Finalmente, o capitulo 4 consolida as propostas em torno de uma agenda de acdes imediatas, a

serem iniciadas ainda em 2018/2019.

Nos anexos estao presentes a relacao dos entrevistados e o roteiro basico que foi utilizado para

a conducao das entrevistas.
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INTRODUCAO E
METODOLOGIA




INTRODUCAO

As pesquisas qualitativas baseadas em entrevistas sao vastamente utilizadas quando se deseja mapear opinides e analisar
temas em profundidade junto a grupos especificos de atores. Sao fecundas para os processos de planejamento estratégico
onde as percepgdes dos atores escolhidos - que representam uma amostra intencional e ndao probabilistica — tem peso no
processo de formacdo de opinido de um conjunto maior de pessoas e/ou conseguem exprimir visdes e posicionamentos de

grupos relevantes.

No caso do ConlLeste, cuidou-se para que dentre os entrevistados estivessem representados os atores politicos, empresarios,
académicos, liderancas empresariais, especialistas, gestores publicos e demais pessoas que conhecem o conjunto da Regiao

ou dimensdes especificas de relevancia para o planejamento.

No entanto, é importante ressaltar que os resultados coletados e aqui apresentados nGo possuem representatividade
estatistica, ainda que possuam peso e consisténcia para auxiliar o processo de formulagao estratégica de curto, médio e longo

prazo do Conleste.

Por ser um relatério de sintese, e como ocorre em qualquer esforco desta natureza, hd sempre o risco de perda do contexto
em que as opinides sao elaboradas e da riqueza e complexidade das relagdes tecidas entre os eventos e os atores que sobre
eles discorrem. Entretanto esta perda é compensada pelo ganho em escala e pela pontuagao dos aspectos de maior relevancia

8
para o conjunto dos individuos que participou da pesquisa em relagao aos temas tratados.



METODOLOGIA

ENTREVISTAS

* 40 pessoas entrevistadas (maioria presencialmente): prefeitos, empresarios, secretdrios municipais,
representantes de instituicdes empresariais, reitores de universidades, intelectuais, especialistas em temas
especificos, representantes sindicais, durante os dias 09 de novembro de 2017 e 20 de fevereiro de 2018

*  Duracdo média das entrevistas — 1h

TRATAMENTO DO MATERIAL

*  Degravacao dos audios e transcricao das anotagdes

* Insercdo do material em formato textual em software de auxilio ao tratamento de dados qualitativos (Nvivo)
* Analise e classificacao

*  Agregacao dos resultados por temas e areas de resultado, ressaltando as convergéncias e divergéncias

*  Selecgao de trechos dos discursos para serem utilizados como elementos ilustrativos das analises e
conclusdes

@ A todos os entrevistados foi assegurado o sigilo em relagdo as opinides emitidas.



FORMACAO DA AMOSTRA DE ENTREVISTADOS

Empresdrios locqis =
Especiolisfos € gesto
PUblicos = 23

é

res
B 11 prefeitos

entrevistados

Teresépolis Nova Friburgo

Casimirode

Cachoeirade Abre

Macacu
Silva Jardim

ltaborai Rio Bonito
) Araruama

Sao Gongalp
M Saquarema
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Visao geral do Conleste

HISTORICO, SITUACAO
ATUAL, PERSPECTIVAS E
RISCOS




Criacao do ConlLeste associado a implantagao do COMPERJ: momento de euforia
° e pressao sobre alguns municipios. Grande expectativa em relagao ao consorcio,
mas poucas agoes “sairam do papel”. Faltou um ‘olhar amplo’ para a regidao

Crise: impacto nos municipios com perda de relevancia e
protagonismo do Conleste

Momento atual: favoravel a retomada do Consoércio. Unido na
crise, presenca de lideranga ativa, vontade coletiva de buscar
saidas de desenvolvimento com e para além do COMPER]

Principais N t f. -
o O €sarios No curto prazo: retomar a confianga, assegurar a uniao
DESTAQUES  ©-if; )

e a visdo coletiva/regional os entes publicos e alavancar a
melhoria da gestao publica dos municipios

Riscos: posturas isolacionistas / individualistas, imediatismo e
falta de visao estratégica de longo prazo

Papeis do ConlLeste: (a) contribuir para o desenvolvimento econdmico dos municipios
° associados; (b) buscar solugdes para problemas transversais / metropolitanos; (c)

facilitar a representacao de interesses dos municipios consorciados junto a diversos
entes

12



1. O CONLESTE EM UMA PERSPECTIVA HISTORICA

A CRIACAO DO CONLESTE ESTA ASSOCIADA AO PROJETO DE IMPLANTACAO DO
COMPERJ, SENDO DIFICIL, PARA ALGUNS, SEPARAR UM DO OUTRO

* Para muitos entrevistados, o sentido da criagao
do Conleste foi de mediar o desenvolvimento
local e seus impactos, a ser promovido com a
instalacao do COMPERJ

* Com o inicio das obras do Comperj, havia uma
grande expectativa em torno do consodrcio

* Alguns municipios foram particularmente
afetados com as obras por nao estarem
preparados para enfrentar as pressoes
decorrentes

* Para enfrentar os problemas e desenvolver
econOmica e socialmente os municipios foram
elaborados diagnosticos e planos consolidados
na formatacao das Agendas XXI

“O consorcio teve um fortalecimento
quando comegcaram as obras do COMPERJ.”

“Muitos municipios sofreram com o COMPERJ, por
criarem muitas expectativas que acabaram ndo sendo

atingidas”

“A primeira fase do complexo (do inicio até o momento
atual) so nos trouxe demandas negativas, como
aumento da populacéo, da criminalidade e da
violéncia. (...). Os municipios ndo estavam preparados
para receber tantos novos moradores, entdo
vivenciamos uma ocupacéo desordenada do solo.”

“As cidades do entorno foram invadidas e houve um
crescimento desordenado. Comegou-se entéo um
processo de agenda 21 e reunidées. Come¢aram entdo
alguns problemas, a mdo de obra passou a ficar
carissima porque ndo se tinha mais em quantidade
suficiente (...)”

13



1. O CONLESTE EM UMA PERSPECTIVA HISTORICA

A PARALIZACAO DO COMPERIJ E A CRISE DO SETOR AFETOU OS
MUNICIPIOS E REDUZIU O PROTAGONISMO DO CONLESTE

* Com a paralizagao das obras do Comperj e a

; . p . z . “Quando as obras paralisaram, o
crise na industria do petrdleo, que repercutiu o _
consarcio deu uma esfriada.”

sobre a maioria dos municipios consorciados, o

Conleste foi atingido em sua relevancia e “Na criagéo do ConlLeste, ndo foram bem discutidas

pa peI resultando no seu esvaziamento acdes intermunicipais de saude, saneamento,
’ educacgdo, etc”

* Alguns entrevistados entendem que faltou ao
“O ConLeste comegcou muito bem, mas houve o

Conleste, nesta sua primeira fase' uma visao € problema da explosdo da industria petroquimica. Com

um planejamento estratégico integrado que isso, houve uma certa fragilidade na relagdo

fosse capaz de alinhar os municipios em torno intermunicipal, porque muitos municipios néo estavam

o N preparados para um certo retrocesso da industria
de ObjetIVOS € acoes que fossem comuns ao petroquimica. Como néo houve um fortalecimento,

conjunto da regiao acabou por faltar félego para enfrentar as
adversidades. Mas o consdrcio é tdo importante que

mesmo com todas as adversidades ele se manteve.”

“Ndo vi agdo prdtica oriunda da atuagdo do ConlLeste
naquele momento”

14



2. SITUACAO ATUAL E PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

A BUSCA DE SOLUCAO PARA A CRISE, A RETOMADA DAS OBRAS DO COMPERJ E A
RENOVACAO POLITICA TRAZEM OTIMISMO E RENOVAGAO DAS EXPECTATIVAS

* Os impactos da crise e sua possibilidade
de superacao geram uma expectativa
favoravel a retomada da relevancia e do
protagonismo do Conleste

* Para muitos entrevistados sao fontes de
otimismo a retomada das obras do
COMPERIJ (ainda que em dimensodes
menores face ao que havia sido
inicialmente previsto) e a renovag¢ao dos
guadros politicos dos municipios - que
gera um ambiente favoravel a melhoria
da qualidade da gestao publica, ao
trabalho de planejamento e a atuacao
conjunta em uma perspectiva regional

“Com a crise, no inicio de 2017, acabou havendo
uma aproximagdo dos prefeitos e o Conleste acabou sendo um
meio para isso”

“Talvez a crise tenha contribuido para que os municipios
estejam mais juntos nesse momento”

“Tenho uma expectativa muito positiva. A maioria dos prefeitos
do consorcio sdo prefeitos de primeiro mandato, entéio nds

precisamos dessa ferramenta para nos dar um norte na gestdo
e para criar a consciéncia de que precisamos agir em conjunto”

“Estou otimista pois houve uma renovag¢do grande dos prefeitos
e estes estdo enfatizando a preocupagdo com a melhoria da
qualidade das administragées municipais e com a gestdo
responsdvel do ponto de vista fiscal”

“A convicgdo de que haverd a retomada dos investimentos dos
setores de dleo e gds, sobretudo em funcgdo da exploragdo e
produgdo do pré sal e a retomada do COMPERJ, com a
implantagdo da planta de gds até 2020 e com a refinaria até
2023, asseguram um cendrio muito promissor para o ConLeste.”
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2. SITUACAO ATUAL E PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

A UNIAO, LIDERANCA, VISAO DE CONJUNTO E PLANEJAMENTO REGIONAL DE
LONGO PRAZO SAO FATORES ESSENCIAIS PARA O SUCESSO DO CONSORCIO

* Para muitos, o sucesso do Consércio passa pela _ o
“Eu estava muito pessimista com

sua capacidade de promover a uniao dos . . .
0 consorcio, mas hoje com esse planejamento

municipios, a constru¢do de um discurso minha expectativa é otimista”

comum e a abertura para a a¢do conjunta Y o ,
Minha expectativa é que consigamos tragar

projetos de longo prazo e com planejamento,

* A consolidagao do consércio também depende _ ,
principalmente em saude e sequranca e

da realizacao de um planejamento regional, buscando fortalecer as vocacdes de cada
com visao de longo prazo, e da sua efetiva municipio”
implantagdo “So conseguiremos mudar nossa realidade se

adotarmos estratégias de longo prazo”

* Nesse contexto, € fundamental uma lideranga
“Com a ascensdo do atual presidente, o ConLeste

clara, com capacidade de aglutinagao dos . e : .
estd com outra dindmica, reafirmando sua razéo

diferentes interesses de ser”

“O ConlLeste sempre foi muito inexpressivo. Esse
atual ConlLeste eu vejo com uma forca bem
maior”

16



2. SITUACAO ATUAL E PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

O DESALINHAMENTO DE INTERESSES E A PREVALENCIA DE VISAO
IMEDIATISTA OU INDIVIDUALISTA DOS ATORES POLITICOS SAO OS
MAIORES RISCOS AO SUCESSO DO CONLESTE

Para reduzir os riscos a lideranca e a capacidade aglutinadora é vista como essencial:

“Um grande risco para o bom desempenho do Conleste é o egoismo de alguns prefeitos, a capacidade de
ndo enxergar que algumas melhorias e alguns frutos ndo serdo colhidos em seus mandatos, mas que o importante é que a
populacdo consiga usufruir desses feitos.”

“O Interesse do Conleste tem que estar acima do interesse dos municipios. Antes o que se via muito era prefeito tentando pensar
sé no seu municipio, e ndo no Leste da Guanabara.’(...) E preciso pensar em bloco e n3o isoladamente”

“O maior risco para o sucesso do consdrcio, seria o desalinhamento dos prefeitos, mas acredito que isso esta bem encaminhado
com a lideranga do atual presidente, que é pautada no dialogo. O que poderia colocar isso em risco é o cenario das elei¢ées do
ano que vem, uma vez que, alguns prefeitos poderiam acabar mudando sua postura, por questdes de interesses politicos.”

“Acredito que o maior risco é politico. Ndo podemos transformar o ConLeste em apenas uma bandeira politica, ele pode e deve
ser utilizado para fazer o bem para toda essa sociedade.”

"0 maior risco é ndo conseguir enxergar que os desafios sdo comuns: mobilidade, saude e gestdao. Nao podemos tentar resolver
nossos problemas sozinhos, temos que agir em conjunto.”

“O maior risco é a falta de unido, podemos discutir, debater e discordar, mas o importante é que tenhamos uma linha. Num
planejamento, o maior importante é que a gente tenha um foco bem definido.”

“Os riscos politicos para o sucesso do Consdrcio seriam o distanciamento entre a politica e a gestdao e o pensamento individualista.
A politica precisa acompanhar a gestao, precisa seguir um objetivo e precisamos fazer isso em conjunto.”
17



3. PAPEISE ESPACOS DE ATUACAO DO CONSORCIO

(A) AJUDAR NO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DOS MUNICIPIOS E NA BUSCA
DE SOLUCOES PARA PROBLEMAS TRANSVERSAIS E DE CARATER METROPOLITANO

* Ha o entendimento de que é papel do
ConlLeste promover o fortalecimento das
potencialidades dos municipios a partir de uma

otica de complementariedade, ampliando a olpeips e Cerlssi e e

e o) T IEmes @ rEnth, @8 s de potencial individual de cada municipio
)

~ para transformar isso em uma agdo
solucdes para problemas comuns

conjunta, em nivel regional,
potencializando-os e promovendo a
diversificagcdo e a expansdo desses

potenciais”
“O foco deve ser no desenvolvimento

regional que garanta a geracéo de
empregos”

18



3. PAPEISE ESPACOS DE ATUACAO DO CONSORCIO

(B) REPRESENTACAO DE INTERESSES JUNTO AOS PODERES ESTADUAL E
FEDERAL, INVESTIDORES E INICIATIVA PRIVADA

* O consorcio também permite que os
municipios tenham acesso a espagos
economicos e politicos que individualmente
nao estariam abertos ou seriam de dificil
acesso

* Ha guem destaque que o Consadrcio é a melhor
forma de ganhar representatividade junto as
trés esferas de poderes em nivel estadual e
federal e também junto a grandes investidores,
como a Petrobras

“Esperamos que o consorcio consiga

solidificar as politicas publicas em outras esferas
governamentais, fortalecendo as relagdes entre
as cidades e aumentando a representatividade
dos municipios”

“Uma associagdo de prefeitos bem organizada e
representada tem uma pressdo politica muito
grande”

“Percebo que o ConlLeste é respeitado pelo poder
publico e pela Petrobrds, o que pode nos ajudar a
ter um grande éxito no futuro”

“Para a Petrobras é muito melhor conversar com
um ente so, porque imagina ter que conversar
com 15 prefeitos... Ndo vai resultar em nada,
nem para os prefeitos e nem para a Petrobras”

19



DESENVOLVIMENTO REGIONAL PARA
ALEM DO COMPERJ

* Alguns entendem que a consolida¢ao do
ConlLeste depende da retomada do
COMPER], tanto para o desenvolvimento
econOmico a partir das externalidades
geradas na cadeia e em comercio e servigos

guanto para a obtencao de contrapartidas

* No entanto, para outros, restringir o
ConlLeste ao COMPERJ é um erro
estratégico por pelo menos dois motivos:

o No curto / médio prazo ha o risco em torno da
retomada das obras (ritmo e intensidade de
investimentos)

o Nolongo prazo o petréleo perdera relevancia
— o0 mundo caminha para o fortalecimento da
economia de baixo carbono

4. GRANDES FOCOSPARA A ATUACAO DO CONLESTE

“Para o Conleste se consolidar, o ponto principal
é que o COMPERJ se defina e que seja uma coisa duradoura”

“Para aquela regiGio o COMPERJ ainda vai ser um vetor importante,
desde que se saiba sentar com a Petrobras e negociar direitinho as
contrapartidas”

“O Conleste jd existe hd dez anos e acredito que até agora, ficou
muito focado apenas no COMPERJ. Se continuar desse jeito, nGo
terd muito sucesso”

“O Conleste é uma articulacdo importante, muito motivado pelo
COMPERJ, mas tem uma agenda muito além. A agenda do
COMPER] é fundamental, pois trata de algumas preocupa¢oes
grandes em termos urbanisticos, migragcdo, dgua e polui¢do do ar”

“Ndo ha duvidas de que nés vamos transitar para uma economia
de baixo carbono. O que o Brasil deveria ter feito quando descobriu
o pré-sal era correr ja tendo em vista esse cendrio estratégico. O
pré-sal ainda é importante, mas é falta de viséo do estado do Rio
de Janeiro, e também do Conleste, apostar no petréleo como
sendo a sua principal trajetdria de desenvolvimento”

20



4. GRANDES FOCOSPARA A ATUACAO DO CONLESTE

Para muitos atores, o ConLeste deve ser
capaz de criar uma agenda que permita
aos municipios encontrarem solucdes
para os problemas e questdes comuns,
especialmente nas areas de:

o Seguranga

o Mobilidade

o Infraestrutura e logistica
o Saneamento

o Saude

o Educagao

“A agenda do ConlLeste aborda questbes
importantes como mobilidade e saude, que sGo dreas que
devem ser discutidas em termos regionais”

“As prioridades devem ser mobilidade, saneamento e habitagdo

(recuperagdo urbana)”

As maiores demandas da regidéo sdo em saude, educagdo,
seguranca e transporte. Mas o que deve ser “abordado primeiro
é o saneamento bdsico, e depois a capacita¢éo de méo de obra

local”

“Minha expectativa é que o consdrcio consiga fortalecer a
relacdo entre os prefeitos para combater a violéncia e a evas@o
escolar, gerar mais empregos e melhorar a regido”

“O ConlLeste deve se atentar ao abastecimento de dgua, ao
funcionamento do COMPERJ, a infraestrutura de turismo,
saude e educag¢do, saneamento bdsico e deve atuar de tal
forma que seja reconhecido como um consdrcio sélido.”

21



5. VISAO DE FUTURO 2030

UMA REGIAO PROSPERA, INTEGRADA, DINAMICA, DESENVOLVIDA, COM QUALIDADE DE
VIDA E DE GRANDE RELEVANCIA PARA O ESTADO DO RIO DE JANEIRO

“Estou bastante otimista e convicto que essa regido serd a regiGio com maior dinamismo e
crescimento no Rio de Janeiro no proximo periodo. Em 2030 espero que o ConLeste seja a regido mais prospera
do estado do Rio de Janeiro, com maior crescimento econémico, com a melhor base industrial e com projetos

integrados”

“Em 2030 espero que os moradores dos 15 municipios tenham orgulho de morar na regido, com boa

infraestrutura de saneamento, saude e sequranc¢a.”

“O ConlLeste em 2030 deve contar com todos os municipios integrados, do ponto de vista econémico, cultural e

do ponto de vista da mobilidade.”

“Eu acredito que em 2030 o Brasil jd tera saido desse buraco econémico que esta hoje e o COMPERJ vai, de fato,
ser um gerador de recursos econdmicos e empregos para a populagdo numa proporg¢do quase igual a que era do

sonho inicial.”

“Juntando todo o potencial que a regido toda tem, combatendo os pontos principais de fragilidade, a questdo de
violéncia, das deficiéncias de saneamento, educacgdo e transporte, acho que o ConLeste tem um futuro brilhante
pela frente. E os municipios vdo desenvolver com certeza, com essa unido.”

22



5. VISAO DE FUTURO 2030

“Em 2030, com um olhar otimista, imagino o ConlLeste como uma drea de facil mobilidade e renda para

investir nas diferentes dreas.”

“Se as pessoas que estdo liderando, acreditarem que o futuro ndo estd no exterior, e resolverem definir
uma politica para um programa estruturado, essa regido pode ter um papel muito importante no

Estado. E uma regidio que pode ter um futuro muito bom e melhorar a qualidade de vida da populagéo.”

“Se realmente for trabalhado um planejamento bem feito, com uma boa estruturagéo de espago urbano
e de transportes, a qualidade de vida pode mudar substancialmente. Isso significa uma mudanga de

qualidade de vida, de uso do solo e de redu¢do da violéncia. Pode ser uma boa regido para se viver.”

“O Conleste estd criando uma nova regido administrativa no Estado, com um numero significativo de
habitantes, potencial econébmico forte e boa representa¢do politica, com uma visdo e comportamento

diferentes. Acredito que a guinada econémica do Estado estd dentro da regiGo do consorcio.”

“O ConlLeste pode colaborar para o fortalecimento do interior, e porque ndo dizer do Estado do RJ

no cendrio nacional.”
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Desenvolvimento economico

da regiao do Conleste
SITUACAO ATUAL E PERSPECTIVA




CONSIDERACOES INICIAIS

* O desenvolvimento econémico atual e futuro do ConLeste depende da sua

capacidade de gestao e identificacao das principais potencialidades da regiao

* Ao mesmo tempo é fundamental a superagao de gargalos, como a
disponibilizacao de energia elétrica de qualidade, tanto domiciliar como a nivel
industrial, acesso a agua, tratamento do esgoto e melhoria do ambiente de

negaocios

- Setores como Oleo & Gas, industria naval, construg3o civil, agropecuaria e

turismo foram apontados como os principais portadores de futuro para a regiao.

Na visao de grande parte dos entrevistados, o futuro da regiao depende da acao

coletiva de seus entes.
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PERSPECTIVAS PARA AS GRANDES {9}@4:‘
AREAS L

Planejamento | 2018 | 2030
Estratégico

SETOR PERSPECTIVAS

A retomada da planta de gas do COMPERJ é visto como um fator positivo para o setor.
OLEO E GAS Porém a dimensao dos investimentos é aquém das expectativas. Deve-se tomar cuidado
para que erros do passado nao se repitam.

O setor é visto como um grande gerador de empregos e renda para a regido. Um maior
INDUSTRIA NAVAL engajamento dos municipios é apontado como um fator relevante para a retomada do
setor.

A construcao civil, apesar da estagnacao dos ultimos anos, é apontado como um

CONSTRUCAO , N .
CIVIL importante gerador de emprego e renda para a regido. Foi ressaltada a necessidade de
um aprimoramento e revisao das legislagdes vigentes.
Existem municipios do consdrcio que possuem um forte histérico no setor. Alguns
AGROPECUARIA entrevistados apontam a necessidade de (a) mais investimentos tecnolégicos e (b) maior

estimulo para o consumo da producao local,

O setor é destacado como uma vocacao a ser explorada por todos os municipios da
TURISMO regiao. A falta de infraestrutura turistica € apontada como um dos principais fatores de
risco para o setor.

SETORES PARA O Energia renovavel, industria de base florestal, economia de baixo carbono, industria 4.0
FUTURO e biotecnologia foram outros setores e temas citados pelos entrevistados. 26



OLEOE GAS

A RETOMADA DO COMPERJ TRAZ GRANDES EXPECTATIVAS
PARA O SETOR, POREM COM ALGUMAS RESSALVAS

Com a retomada do COMPERJ a indUstria
de Oleo & Gas ganhou um novo folego
nos municipios do ConLeste.

Alguns entrevistados apostam na
retomada do COMPERJ a partir da planta
de gas e, com isso, o desenvolvimento do
setor na regiao com transbordamentos
positivos para outros setores e servigos

Mas ha quem alerte para os riscos de
apostar em um setor que tem em seu
passado recente alguns fracassos e que,
no longo prazo, perdera relevancia
(economia de baixo carbono)

De qualquer forma, este € um setor de
grande relevancia, que ainda tera grande
sobrevida, com capacidade de geracao de
riqueza e que deve ser bem aproveitado

“O negdcio do petrdleo, o COMPERJ vai acontecer, nGo
do tamanho que era, mas vai acontecer. “

“Vi (no langamento do plano ocorrido em dezembro) muito do esforgo voltado
de novo s6 para a questdo do petrdleo, e a nivel de mundo a gente jd estd
olhando que a vida util do petréleo como riqueza ja tem um horizonte de fim,
entdo esse é um ponto preocupante, serd que ndo estamos incorrendo no
mesmo erro?”

“O COMPERJ s6 vai desenvolver refinaria. A petroquimica néo estd em um
horizonte de curto, médio e, talvez, nem de longo prazo. O que pode brigar na
regido, quando terminar o gds, é ter a refinaria.”

“A prdpria questdo petroquimica, o COMPERJ estd atuando com o que me
parece ser uma refinaria deles que estd muito adiantada, e uma unidade de
gds. O que as industrias precisam? Em Camacari na Bahia, hoje tem I 300,
400 industrias satélites para dar apoio a cidade. Nos estamos preparados
para receber essas industrias?”

O Conleste tem papel central em construir uma unidade da cadeia do
petréleo, uma vez que todos os municipios tém nivel de afetacdo por essa
cadeia. O Consorcio deve ter papel de aglutinar processos que girem em torno
dessa cadeia e que sejam de interesse de todos, além de focar nas principais

potencialidades de cada municipio, gerando trocas entre todos.
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OLEOE GAS

HA DIVERGENCIAS EM RELACAO AO

ENFOQUE NO SETOR NO LONGO PRAZO

“(...) eu acho que o negdcio do petrdleo
ndo vai acabar. Ainda tem muito petrdleo
e o mundo ainda vai usar muito. “

“Eu acho de fato que o pré-sal ainda tem uma perspectiva
de algumas décadas para frente, porque toda a estrutura
ainda é muito em torno disso.”

“A respeito do petrdleo, o que estd sendo feito é o
processamento de gds, acho muito importante ver a
demanda prevista para o processamento de gds, se eles
estdo simplesmente confiantes com base em tendéncias e
trajetorias analisadas que vai haver demanda ou se jd hd
uma espécie de demanda contratada, caso néGo haja, o
gds natural por emitir menos CO2 do que petrdleo e
carvdo, é uma grande tendéncia.”

“Agora tem que olhar pra outros lados, tem

que esquecer um pouco o petroleo. Essa é a
verdade. O petrdleo tem que ser colocado em segundo
plano e olhar mais para o lado do turismo, para a
realidade, industrias.”

“O ConLeste estd com um planejamento até 2030, jd é, no
nosso momento, um longuissimo prazo, entdo é
necessdrio avaliar qual é o tempo util da riqueza do
petroleo, pois os paises jd estdo mudando a matriz
energeética, jd estd se falando de carro hibrido e carro
elétrico. Nesse planejamento os prefeitos vdo ter que
comecgar a pensar de onde se tira riqueza além do
petroleo.”

“Parte desses recursos deveriam ir para projetos que néo
sdo da cadeia do petrdleo e gds. Se vocé pensar na tese ld
atrds, quando se desenvolveu os royalties, a finalidade
era essa. Foi extremamente desvirtuada. A ideia era criar
uma infraestrutura para que no futuro, exaurindo-se as
fontes dos recursos de petroleo. Entdo vocé tem outra
atividade desenvolvida.”
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OLEOE GAS

MUNICIPIOS DE INFLUENCIA

Segundo os entrevistados, a industria de Oleo &

G4ds ndo possui grande influéncia nos municipios O—l

de Teresopolis, Nova Friburgo e Silva Jardim.

Relevancia por municipio

Influenciada, ._ Teresépoli Nova Friburgo v

principalmente, pela
retomada do COMPERJ, o
setor, segundo os
entrevistados, deve voltar
a ter um protagonismo Guapimirim SivaJardim
nos municipios de Magé
Itaborai, Niterdi e Sdo
Rio Bonito

Gongalo. Marica,

Cachoeiras de Macacu e Tangua Araruama

Casimiro de Abreu Magé, Guapimirim, Tangua, Rio
possuem uma maior Saquarema Bonito, Saquarema e Araruama
expectativa na . = sao municipios que podem vir a
receber servicos e/ou industrias

arrecadacdo dos royalties
para 0s proximos anos. advindas do setor.
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INDUSTRIA NAVAL

APESAR DE FORTEMENTE AFETADA PELA CRISE E PRESENTE EM POUCOS MUNICIPIOS
DO CONLESTE, A INDUSTRIA NAVAL E APONTADA COMO UM POTENCIAL DE EMPREGO E
RENDA PARA A REGIAO, MAS PRECISA SER REPOSICIONADA

iy

A industria naval ja teve grande
relevancia na regido, principalmente
em Niterdi e Sao Gongalo.

Alguns entrevistados citaram o setor
como um grande potencial de
geracao de empregos para a regiao.

A énfase do setor no médio / longo
prazo deve ser mais em reparos,
servicos e logistica off-shore

Ha a necessidade de maior
envolvimento dos municipios para a
retomada do setor naval.

T

“A grande vocagdo aqui é servicos e logistica offshore, a
tendéncia é que até o espaco fisico proximo a Baia de Guanabara
se valorize muito para essas atividades. A tendéncia é que aqui
tenha uma atividade mais voltada para reparos, servigos e
logistica offshore.”

“Nds também temos na regido do Conleste a industria naval, que
estd extremamente depauperada, mas que é um banco de
negocios também. Nessa industria também coloco o porto de
Niterdi, que também atende ao setor de petroleo. Tem um
gargalo enorme que é a dragagem do leste da Baia de
Guanabara.”

“(...) uma industria naval um pouco mais centrada na realidade.
Essa quantidade de estaleiros que fizeram pelo Brasil todo ndo
tem como sustentar. O Rio de Janeiro é o ber¢o da industria
naval, onde tem o conhecimento. E preciso que o Conleste
articule com o Governo do Estado e federal, porque é um projeto
muito forte para se trabalhar. Mas os municipios sozinhos ndo
consegquirdo alavancar isso.”
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INDUSTRIA NAVAL

v

Forte crise, poucos incentivos para revitalizagao,
relevancia no emprego de mao de obra direta

“A industria naval, vamos falar de Niterdi e SGo
Gongalo. Os empresdrios estdo, por via de regra, a
mingua. Porque néo existe nenhuma agdo de incentivo
forte do governo federal para que essas industrias se
revitalizem igual aconteceu hd poucos anos. Seria uma
coisa importante para o Conleste, junto com a Firjan,
de atuar no sentido de revitalizar essa industria téo
pesada e forte.”

“A industria naval depende da politica das petroleiras,
hoje o cendrio, objetivamente, é de ndo ter conteudo
legal, muito complicado. Se a industria naval conseguir
sobreviver até 2019 ja é um cendrio razodvel.”

p

T

PERSPECTIVA

Possibilidade de renovagao, ainda que restrita,
em fung¢ao dos investimentos previstos
(COMPERIJ e Porto de Jaconé)

“Reparos manuais é uma oportunidade enorme para o
leste fluminense, tem algumas empresas, uma até
grande, mas que luta com dificuldade. Ndo tem apoio.
E mais barato fazer no exterior do que aqui. Mas eu
vejo isso como futuro, o Comperj, o porto de Jaconé e a
industria naval. “

“A gente sabe que a industria naval do Rio desaqueceu
muito. E uma fonte geradora de muito emprego porque
precisa de mdo de obra direta. Entdo retomar o
investimento na drea naval é muito importante de se
fazer. Ai a gente esbarra em COMPERJ, em a industria
naval voltar a se levantar aqui dentro.”
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INDUSTRIA NAVAL

MUNICIPIOS DE INFLUENCIA

Apesar de ser apontada pelos
entrevistados como uma
industria geradora de
emprego e renda para a
regido, a industria naval esta
concentrada em Niterdi, Sao

Teresopolis
Gongalo e Marica.

Guapimirim

Cachoeirade
Macacu

NovaFriburgo

SilvaJardim

Casimirode Abreu

Relevancia por municipio
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CONSTRUCAO CIVIL

O SETOR PASSA POR UM CENARIO DE BAIXA EXPECTATIVA

* A construcao civil € um setor transversal que
passa por diversas areas apontadas como
gargalos da regiao.

* Foi um importante gerador de emprego e

renda para a regidao nos ultimos anos.

* Porém, a perspectiva futura nao é muito boa.

O alto indice de empreendimentos
imobiliarios vazios e a baixa perspectivas de
grandes obras foram os principais fatores de
risco apontados para o setor.

* Até 2030, a infraestrutura é apontada pela
maioria dos entrevistados como o principal

foco de investimentos para a regiao.

“A construgdo civil tem algumas caracteristicas, ela emprega
muito em quantidades e emprega a base da pirédmide, entdo, a
construgdo civil tem uma fun¢do social que é combater o
desemprego e a criminalidade.”

“A construgdo civil sempre foi muito forte nessa regido. E um
setor muito atuante. Mas na medida que esses projetos venham,
vocé fortalece toda uma cadeia... A construgdo civil estd dentro
das outras cadeias... “

“Hoje a prefeitura estd vivendo do que foi produzido no mercado
imobilidrio dos trés ultimos anos. E daqui hd trés anos, como o
cendrio é de ndo langamento, nem de Itaborai e nem de Niterdi,
o impacto na receita por conta do imposto de transmissdo e do
recolhimento de ISS das suas obras, isso so vai ser visto ld na
frente..., porque agora estamos finalizando as entregas dos
empreendimentos que foram lancados hd trés anos atrds, mas e
no ano que vem? O que vai ser entregue? Teria que ter lan¢ado

trés anos antes, e como ndo tem.”
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AGROPECUARIA

UMA VOCACAO REGIONAL E QUE PODE SER GANHAR COM
AS NOVAS TENDENCIAS DE CONSUMO

¢ Algu NS MunNICIPIOS do Conleste possuem “Outro fator que evidencia essa necessidade de investimento,

grande relevancia para o setor agropecuario é o fato do estado do Rio de Janeiro importar grande parte dos

alimentos que consome. Devemos incentivar essa producdo,
no Estado. q proaue

que também ajudaria a gerar empregos na regiéo.”

* Aproveitar a demanda local por alimentos foi
“Hd uma tendéncia de alimentagdo mais consciente. Vai haver

apontado como uma estrategia relevante uma mudancga no regime alimentar inevitavelmente, esta é

para a evolugéo do setor. uma grande oportunidade, principalmente para Nova

Friburgo, Teresopolis, Cachoeira de Macacu e Itapemirim. A

* No futuro este setor é apontado como de demanda por produtos de maior qualidade vai aumentar

grande relevancia, e sofrerd influencia das consideravelmente. “

mUdangas em curso nos habitos alimentares “Potencial importante na regi@o principalmente no extremo

o A regiéo poderia criar um selo com os leste de ser celeiro de produtos orgdnicos. Cada vez mais é

uma tendéncia no mundo, dos alimentos serem produzidos

prOdUtOS al produ2|dos visando sua perto dos grandes nucleos urbanos. Entdo um 2,5 milhdes de

valorizacao e diferenciacao refeicées por dia nas escolas da rede publica (no Rio de
) o Janeiro) e boa parte desses alimentos vem de fora. Isso pode
* Masha quem lembre quea compet|t|V|dade ser importante para gerar emprego, oportunidade, manter

vem da producao em larga escala negdcios, melhorar a tecnologia...”
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Agropecuaria

MUNICIPIOS DE INFLUENCIA

Itaborai, Tangua, Rio Bonito, Cachoeiras
de Macacu, Silva Jardim, Teresépolis e

kel
Nova Friburgo possuem, segundo os 2
c
) o entrevistados, os maiores potenciais g
Mage, Guapimirim e s . ]
> para agropecuaria da regiao. 2
Casimiro de Abreu foram e
« . >
apontados como potenciais ‘ X
o
agricolas pelo histérico no !
setor.
Casimirode Abreu
Guapimirim
Magé
Araruama
Sdo Gongalo

Saquarema

Niterdi Marica
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UM GRANDE POTENCIAL AINDA POUCO EXPLORADO DA

REGIAO

* O turismo foi a vocac¢do natural da regiao
destacada pela quase totalidade dos
entrevistados.

* Apesar de evidente, a maioria dos entrevistados
apontaram a falta de infraestrutura e
planejamento dos municipios como o principal
ponto de atencdo para o setor.

* A questdo da seguranga também repercute
diretamente sobre a dinamizag¢ao do turismo

* As diferencas entre os municipios favorece ao
desenvolvimento de varias modalidades
turisticas, enfatizando o turismo de praia,
histdrico e ecoturismo, com capacidade de
atrair pessoas de diferentes poderes aquisitivos

* Mas hd quem chame atencao para o fato de que
a atividade do turismo n3o é uma atividade
indutora, e que o rendimento do setor é baixo

Hd uma grande drea urbana que abrange SGo Gongalo e
Niterdi, e que aqui a gente tem potencialidade em todas as
dreas, mas com um turismo mais competitivo com o Rio,
em Niterdi, além de algumas oportunidades interessantes
em Sdo Gongalo, como por exemplo a praia da luz, mas que
apresenta problemas sociais graves.

Esse que é o desafio para o gestor, fazer da sociedade um
produto. Assim como Gramado fez, é um produto, vocé
compra Gramado.

Acho que a grande maioria dos municipios tem um
potencial turistico inegdvel, estamos falando de Nova
Friburgo, parte dos municipios da regido dos lagos,
Teresdpolis, Niterdi, etc., com diferentes tipos de turismo

O turismo tende em grandes regibes a ter um peso pequeno
na atividade econémica. Acho que tem que tomar muito
cuidado com o turismo, as pessoas tendem a sobrevalorizar
0 peso e a importdncia que o turismo pode ter. Tem que
tomar cuidado para ndo exagerar o turismo.
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TURISMO

v

Grandes potenciais na regidao, mas ainda pouco explorados
e com gargalos de infraestrutura (rede hoteleira, acessos,
disponibilidade de servigos e qualificagdo de mao de obra)

“Ainda temos uma deficiéncia na explora¢do do
turismo, em muitos municipios o turismo aparece
muito em baixo das prioridades e isso faz com que se
criem alternativas. Magé e Sdo Gongalo tem uma
APA maravilhosa, mas néo é explorada, em sdo
Gongalo tem fazendas maravilhosas. Ndo sabemos
como explorar e atrair investidores e projetos.”

“Eu acredito que um viés que estd muito mal
explorado é a questdo do turismo, temos uma orla
lindissima e ai eu estou falando de alguns dos
municipios que estéo no Conleste como Niterdi, como
Maricd, e como Araruama e como Saquarema.”

PERSPECTIVA
\4

Possibilidades de crescimento desde
que se enfrente os gargalos

“Algumas aptiddes das regidées do ConlLeste sdo:
grande drea de preservagdo que pode ser utilizada
como turistico; no Silva Jardim e Cachoeira de
Macacu, tem atrativos; tem parte da regito de mar,
como Niterdi e Maricd; temos dreas rural que
também podem ser usadas como atragdo se forem
melhoradas, como também o turismo rural.”
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TODOS OS MUNICiPIOS FORAM APONTADOS COM
ALGUM POTENCIAL PARA O SETOR

O turismo de serra e
agricultura foram citados
como potenciais para
Teresépolis e Nova Friburgo

O turismo verde, focado em
atividades agricolas, de

trilhas e cachoeiras foi Teresdpolis NovaFriourgo
apontado para Magé,
Guapimirim, Cachoeiras de
Macacu e Silva Jardim. Cachoeirade
Macacu
Guapimirim SilvaJardim

Magé

A Area de Preservagdo
Ambiental (APA), o turismo

Casimiro de Abreu foi

citada pelas atracdes de

serra e mar.
| /

rural e histérico foram . . Saquarema e Araruama

citados para Sdo Gongalo, foram apontadas pela

Itaborai, Tangua e Rio Bonito grande faixa litoranea.

Niterdi, Marica,
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SETORES ETEMAS PARA O FUTURO

ENERGIA RENOVAVEL, INDUSTRIA DE BASE FLORESTAL, ECONOMIA DE BAIXO
CARBONO, INDUSTRIA 4.0 E BIOTECNOLOGIA — APOSTAS PARA O FUTURO

NGs vamos precisar produzir energia elétrica sem ser em hidrelétrica, talvez em Saquarema e Araruama seja possivel ter fonte de energia
edlica (hoje o Japdo aposta muito em edlica offshore, no mar). Devemos ter fontes de energia edlica e solar, que é algo que merece ser
estudado.

A prdtica de carbono zero é uma tendéncia inevitdvel do futuro. Aqui pode haver um bom espag¢o em alguns municipios para a industria
de base florestal. Ndo estéo olhando para o estado do Rio de Janeiro como principal, estdo olhando para o norte e noroeste, onde as
terras sGo mais baratas, mas aqui tem algum espaco em que pode ser feito.

Ndo hd duvidas de que nés vamos transitar para uma economia de baixo carbono. O que o Brasil deveria ter feito quando descobriu o
pré-sal era correr ja tendo em vista esse cendrio estratégico.

Penso que, se a gente olhar para 2030, 2040 e 2050, a questdo da transigdo do baixo carbono junto com a quarta revolugéo industrial,
serdio os vetores mais decisivos, junto com a biologia sintética (engenharia genética), também.

A industria continua sendo a principal fonte de inovagdo tecnoldgica, jd se comega a falar em industria 4.0. Eu acho que tem que pensar
em servigos sofisticados que podem ser indutores, e também trabalhar um pouco o complexo na drea de servigo que eu acho que é
turismo, entretenimento, esporte, cultura e midia, que sdo coisas que tem sinergia entre si.

(...) nés temos uma drea de prote¢cGo ambiental riquissima, entdo ndo podemos permitir que essas empresas acabem poluindo nossa
regido. Entdo, acredito que com a biotecnologia, podemos aumentar a nossa produ¢do agricola, aumentar a qualidade do rebanho
leiteiro e cuidar da qualidade da nossa dgua, fauna e flora. Ela pode servir como um ponto de educag¢do e um ponto de protegdo e
melhorias no nosso alimento.
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Temas para a atuacao do
Conleste




ESPACO DE ATUACAO DO CONLESTE
SEGUNDO GRANDES AREAS - SINTESE

-
-
:::::

oA

Planejamento | 2018 | 2030
Estratégico

AREAS ESPACOS DE ATUACAO

* Cria¢cdo de uma agenda conjunta de seguranga com agdes concretas e escalonadas no tempo

* Revisdo de efetivos e estruturas em face dos projetos de desenvolvimento econémico (Comperj,
porto de Maricd e outros)
SEGURANCA * Estender o Programa Estadual de Integracdo na Seguranca (Proeis) para outros municipios
* Implantacdo de mais unidades de policia militar e batalhdes em locais estratégicos da Regido

* Criacdo de comité de inteligéncia de segurancga para atuar na Regiao

* Elaboracdo de plano de mobilidade para a regido
* Analise da viabilidade de implantacdo de bilhete Unico

MOBILIDADE * Construgao de terminal rodovidrio em Alcantara atendendo Sdo Gongalo, Itaborai e Niteréi
* Definir linhas de transporte publico que integrem municipios da regido

* Construcdo da linha 3 do metr6

* Compra conjunta de medicamentos
* Formagado dos gestores em saude

* Planejamento de investimentos estruturantes e na defini¢do especialidades regionais / municipais
(centro de atendimento de picadas de animais pegonhentos, centros de exames de imagem, centro
de cardiologia, centro de queimados, entre outros atuando dentro dos parametros do SUS)

SAUDE

* Desenvolvimento conjunto de programa de saude da familia

* Promogado da fixagdo dos profissionais de saude nos municipios utilizando recursos como
estruturacdo de pds-graduacdo através da estruturacdo de pds-graduacdo, no dmbito do SUS41



ESPACO DE ATUACAO DO CONLESTE
SEGUNDO GRANDES AREAS - SINTESE (CONT.)
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Planejamento | 2018 | 2030
Estratégico

AREAS ESPACOS DE ATUACAO

* Definir agenda de negociacdao com solu¢des e encaminhamentos concretos
para ser apresentada ao governo do Estado tendo em vista a promocgao de
concessdes para o saneamento entre os municipios da regido

* Negociar e acordar uma solugao para a construgao da barragem do rio

SANEAMENTO Guapiagu

* Antecipar-se aos efeitos das mudancas climaticas e as restricdes hidricas e
estudar as possiblidades de construcao de usinas de dessalinizacao

* Investir no reflorestamento de areas desmatadas que estao afetando a
producao de agua

* Capacitagdo dos gestores e diretores de escolas
EDUCACAO E ¢ Estimulo a educacdo para o empreendedorismo

FORMACAO . PIaneJamgnto da oferta de educacao profissional alinhada aos potenciais de
desenvolvimento local

PROFISSIONAL

* Apoiar a oferta publica e privada de cursos na drea de gestdo para os
empresarios locais
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O ESPACO DE ATUACAO DO CONSORCIO
GRANDES TEMAS

Muitos entrevistados, ao se debrucarem sobre as prioridades para a atuacao do Conleste, identificam problemas e
gargalos municipais, havendo nos discursos muita sobreposicao entre as agendas de desenvolvimento local e

regional
Ha pouca clareza, por parte de varios entrevistados, em relacdo aos limites e fronteiras da atuacdo consorciada.

Na percepcao dos entrevistados o Consdrcio deve se debrugar sobre um conjunto de temas que contribuem para a
reducdo das desigualdades regionais, melhoria da qualidade de vida da populacao e que também incidem sobre as
variaveis de desenvolvimento econOmico. Segmentou-se os espacos de atuacdao nos seguintes eixos:

1. Seguranca
2. Mobilidade e infraestrutura
3. Saude
4. Saneamento
5. Educagao e formagao profissional
Em cada tema/eixo procurou-se destacar aspectos relativos a situacdo atual bem como propostas de

acoOes/iniciativas/projetos visando a resolucdo dos problemas e gargalos identificados ou o aproveitamento de
oportunidades.
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1.SEGURANCA
DIAGNOSTICO

Apontado como um dos principais
problemas e gargalos para o
desenvolvimento dos municipios

Em fun¢ao do COMPERJ, muitos municipios
enfrentaram um forte crescimento
populacional que afetou a seguranca

A falta de seguranca afasta investimentos e
inibe o turismo

A retomada do COMPERJ podera pressionar
as estruturas locais de seguranga

Roubo de carga é um problema para a
regiao
Também houve aumento no trafico de

drogas

A repressado ao trafico demanda acdes
regionais e nacionais

A questdo da seguranca abalou quase tanto quanto a crise petrolifera

Seguran¢a é um problema muito sério porque é um inibidor de investimentos.
Tenho noticias de empresas que estdo tirando o transporte de cargas do Rio de
Janeiro

A falta de seguranca afasta possiveis investidores e empresas.

A rodovia 122, que liga o norte do estado ao Arco Metropolitano, virou rota de
roubo de carga e de trdfico de droga

A violéncia irad aumentar com o COMPERJ, precisamos rever e reestruturar os
batalhées e o numero de policiais. A vinda de novas pessoas, novas empresas e
mais capital traz também a necessidade de melhorar a seguranga da Regido.

Houve muita expectativa em torno do COMPERJ que acabou ndo se concretizando
e gerando um problema ndo sé econémico, mas também social na regido.
Conseguimos perceber que ocorreu um aumento na criminalidade. Uma coisa que
era raro em Itaborai era roubo de carga de correios, por exemplo, e teve um
aumento considerdvel.

O trafico avangou muito territorialmente em algumas regiées do Conleste. (Na
seguranga) néo tem como ser uma agdo de cardter municipal apenas, porque por
mais que se reprima o trafico em um local, o que ocorre no municipio vizinho
acaba se refletindo. Deve-se pensar em uma politica estadual e/ou nacional de
seguranga publica.
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1.SEGURANCA

ESPACO DE ATUACAO DO CONLESTE | PROPOSTAS J

* Criacdo de uma agenda conjunta de seguranca com acoes concretas e

escalonadas no tempo

* Revisdo de efetivos e estruturas em face dos projetos de desenvolvimento

economico (COMPERJ, porto de Marica e outros)

* Estender o Programa Estadual de Integracao na Seguranca (Proeis) para

outros municipios

* Implantagdao de mais unidades de policia militar e batalhdes em locais

estratégicos da Regiao

* Criacao de comité de inteligéncia de seguranca para atuar na Regiao
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1.SEGURANCA

Precisamos de um posto policial na RJ122 para ajudar a regiGo metropolitana como um todo

Hd muitas caréncias, é necessdrio investir em efetivo, recursos humanos, recursos materiais, e recursos logisticos para
que possamos garantir o futuro, considerando o que o Conleste vai atrair. Temos que ter uma visdo antecipada.

O melhor que Maricd pode fazer é uma unidade auténoma e independente de policia militar, isso a mais curto prazo. A
médio e longo prazo poderia ser, talvez, até um batalhdo, acho que esse seria o maior investimento. Jd temos um
batalhdo pensado para Araruama.

Um projeto interessante é o PROEIS, que inclusive ja estd sendo feito, de recrutar policiais militares para trabalhar nas
suas folgas, isso acaba aumentando e até dobrando o efetivo da policia militar nos municipios. (...) Essa é uma a¢éo
importante porque o estado ndo estd contratando e a perda de policiais é muito grande, se perde policial por
aposentadoria, por obito, licengas e etc.

Um investimento que precisa ser feito é em segurang¢a, que pode incluir a construgéo de batalhdes, a contratagdo de
maior numero de policiais militares. O que falta principalmente é uma inteligéncia da policia para essa regiGo
especifica. Pode ser montado um comité de inteligéncia para essa regido, principalmente por causa do trdfico de
drogas e armas. (...). Ndo hd controle nenhum sobre isso. Vocé resolve com inteligéncia. Agora tem que ser uma coisa
integrada da regido

A violéncia ira aumentar com o COMPERJ. Precisamos rever o numero de policiais e reestruturar os batalhdes.

46



2. MOBILIDADE

DIAGNOSTICO

* A mobilidade é um grande gargalo para
o desenvolvimento econdmico e social
da regiao

* No estado do RJ foram feitas muitas
obras, mas pouco se discutiu da gestao
dos transportes

Questdo de mobilidade e planejamento é o maior problema
da regido, é necessdrio fazer um plano de mobilidade
metropolitano. Se fizermos um planejamento na mobilidade,
conseguimos resolver educagdo, saude, alimentacdo, lazer.
Sem mobilidade ndo se chega a lugar nenhum. Se tiver uma
rede de transporte boa, com um sistema de transporte
conectando bons hospitais e etc., é possivel fazer com que
pessoas de diferentes municipios tenham rdpidos acessos a
essas estruturas. Mobilidade é algo que o Conleste precisa

NGs temos um planejamento que focou muito, em termos dos
investimentos, em infraestrutura para obras. Muitas obras de
metro, sistemas de trem, BRTs e muitas vias, mas nenhum
investimento na gestdo, entdo se gastou muito em fazer e
planejar vias e menos no que diz respeito a mudancga de
integracdo tarifdria, por exemplo.
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2. MOBILIDADE

ESPACO DE ATUACAO DO CONLESTE | PROPOSTAS

* Elaboracao de plano de mobilidade para a
regiao

* Analise da viabilidade de implantacao de
bilhete Unico

* Construcao de terminal rodovidrio em
Alcantara atendendo Sao Gongalo, Itaborai e
Niteroi

* Definir linhas de transporte publico que
integrem municipios da regiao

* Construcao da linha 3 do metr6

O consdrcio também precisa investir em mobilidade, o que fica
mais fdcil se for encarado como uma regiéo administrativa, pois
temos Onibus intermunicipais, nGio somos nos que estabelecemos as
tarifas. Seria interessante se tivéssemos por exemplo, um Bilhete
Unico para a regido.

Precisamos discutir a mobilidade urbana. Maricd nGo tem
integracdo, ndo tem linha de 6nibus para Sdo Gongalo, por

exemplo. O consdrcio precisa atuar nessa drea também.

Em Maricd tem uma empresa publica de transporte, e tem
gratuidade do transporte publico dentro do municipio. Como
integrar isso com Saquarema, que tem um limite muito ténue?!
Entdo a questdo da mobilidade deve ser fortemente abordada.

Precisamos também agir no campo da mobilidade, trazendo o BRT
ou o metro para a regido de SGo Gongalo, cobrindo a drea de
Itaborai até a Praca Quinze. Esse é um grande gargalo,
principalmente na hora do rush, com muitos trabalhadores e
estudantes dentro de um mesmo transporte, sem nenhum conforto,
por muito tempo

48



2. MOBILIDADE

INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES

¢ Construcao de um polo logistico, com aeroportos de cargas na regiao do COMPERJ, com novas avenidas e com o
Arco Metropolitano.

* Rodoviaria atendendo Niterdi, Sao Gongalo e Itaborai
* Melhorar a capacidade e a seguranca da RJ-106, de Tribobd até Araruama;
*  Melhorar a RJ-104 no mesmo sentido, que vai de Niterdi até Manilha;

* Melhorar o sistema interno de transporte coletivo, ligando Niterdi ao eixo de Sdo Gongalo e Itaborai por dentro da
antiga ferrovia e pela RJ-104;

*  Melhorar a ligagdo de Marica com o arco metropolitano em Itaborai e deste em diante;
* Completar o arco metropolitano entre Magé e Manilha;
* Fazer uma ligacao de transportes entre Tribobd e Tenente Jardim, até Sao Gongalo;

* Implantar uma rede de transporte coletivo de média capacidade ligando Niterdi, S3o Gongalo, Itaborai, Marica e
Tangua entre si (BRT, VLT ou metro leve);

* Fazer um programa de uso orientado do solo, no entorno das principais estacdes dessa rede (TOD —
Desenvolvimento orientado pelo transporte);

* Fazer um projeto muito forte de ciclovia e de drea de pedestre; e fazer programas incentivados para o uso do nao
transporte.
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DIAGNOSTICO

* A drea dasaude é um campo citado como

fortemente propenso a atuacao coletiva

* Os municipios melhor posicionados sao

fortemente pressionados pelos demais

* As demandas por atendimento em saude sao

diferenciadas entre os municipios

* H4 grande rotatividade e dificuldades de
fixacdo dos profissionais de saude em varios
municipios

* Em geral ha pouca atengdo a saude
preventiva (caracteristica nacional e também
presente na Regido), culturalmente se

prioriza os tratamentos e ndo a prevencao

* Existem fragilidades na gestdo da saude e na

capacidade de assisténcia dos municipios

Os hospitais em cidades pequenas sdo ambulatoriais e nGo
apenas emergenciais. O consorcio precisa estar bem
sincronizado nessa drea, pois as demandas nos quinze
municipios s@o diferentes, por exemplo, Sdo Gongalo terd
mais casos de feridos por bala perdida do que em Cachoeiras.

Os que investem bastante em qualidade de saude, passam a

ser o ponto de referéncia dos municipios vizinhos

A questdo da fixagdo dos profissionais de satde nesses
municipios é um problema, é necessdrio criar meios que fixem
esses profissionais pelo menos por algum tempo, através de
OS, por exemplo, com a for¢a de trabalho motivada

Os municipios tém fragilidades gerenciais altissimas,
problemas populacionais gravissimos e uma assisténcia de
baixa qualidade(...). Temos um ou dois municipios que
conseguem se sobrepor mas, em geral, os municipios séo
muito frdageis
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ESPACO DE ATUACAO DO CONLESTE | PROPOSTAS

- Compra conjunta de medicamentos
- Formacao dos gestores em saude

Planejamento de investimentos estruturantes e na definicao especialidades
regionais / municipais (centro de atendimento de picadas de animais
peconhentos, centros de exames de imagem, centro de cardiologia, centro de
gueimados, entre outros atuando dentro dos parametros do SUS)

Desenvolvimento conjunto de programa de saude da familia

Promocdo da fixacdao dos profissionais de saude nos municipios através da
estruturacao de pds-graduacao, no ambito do SUS

7
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Seria interessante ter um grande hospital para atender toda a regido, capaz de suprir demandas como
cirurgias, internagdo, tratamento de doengas mais graves, exames variados e maternidade. Podemos também
tratar esse cendrio com base nas especialidades.

Devemos buscar atuar em conjunto, formar parcerias, como por exemplo, em relagdo a exames e a compra de medicamentos.
Seria interessante se tivéssemos um projeto conjunto para lidar com as empresas que prestam servigo, iria baratear os custos.

A compra de medicamento em conjunto faz com que se pague um valor mais baixo, se organizar em maneira de consorcio é
melhor.

Na drea de saude, uma questdo que os municipios podiam fazer juntos, e que daria resultado em termo de prevenc¢édo da
populagdo, é um programa de saude da familia, esse é um programa que se for bem gerenciado dd um resultado positivo muito
grande em todos esses municipios.

Outra coisa que dd para fazer é dividir entre os municipios os custos para atender toda a regido, deixando de ser uma estrutura
propria e passando a fazer parceria com instituicbes privadas em servigos de saude, por exemplo

Pode-se pensar em estruturar uma pos-graduagéo no dmbito do SUS, por exemplo, com caracteristicas de que o estudante ganha
uma bolsa e faz um curso de dois anos com 24h semanais de atividades prdticas com supervisdo de profissionais mais
experientes e tem 6h de teoria via online (com esse curso consegue-se fixar o profissional, ganhando uma bolsa, durante o
periodo do curso

O consdrcio porque é um instrumento importante, mas que ndo pode substituir a gestdo, ele pode dar for¢as em situacoes
especificas, como ter um centro de formac¢do de gestores, por exemplo. (...) Cada municipio tem que ter a sua governanga, o que
tem que aportar de verdade é o que é vantajoso. Seria muito bom termos um centro de exceléncia de cardiologia, mas dentro dos
pardmetros do SUS...
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4.SANEAMENTO

DIAGNOSTICO

Ha grandes desigualdades entre os
municipios nos indices de coleta e
tratamento de esgoto

Os municipios que estao vinculados a
CEDAE nao recebem bons servicos e
nao conseguem, por restricoes legais,
conceder a iniciativa privada

O Consoércio pode ser um instrumento
de pressao para a melhoria dos
servicos ou para buscar solucdes
alternativas (sub concessao, por
exemplo)

Temos uma situagdo cadtica de 50% de perda de dgua potdvel em
Sdo Gongalo, assim como em outros locais. Saneamento é um
aspecto bastante preocupante, sendo o caminho metropolitano o
melhor caminho. Ha bacias que sdo muito compartilhadas entre
municipios, por exemplo, logo, se cada municipio fizer o seu
planejamento irdo gerar problemas.

A infraestrutura de dgua e esgoto é um grande drama na regido.
Apostamos no ConlLeste para nos ajudar a resolver esse grande
passivo

O primeiro nd que tem que ser desatado, é que, nesse consorcio, a
grande maioria dos municipios faz parte da regido metropolitana.
E existe uma decisdo do Supremo Tribunal Federal que diz que na
regido metropolitana os municipios ndo podem, seja em consorcio
ou de modo proprio, sequir seu caminho. Eles tém que de alguma
forma estar atrelados ao Estado, e nesse caso, a Cedae. E a Cedae
nessa regido presta é muito ruim. E eles nGo podem entregar para
a iniciativa privada porque a lei ndo permite. Entdo vocé tem
problemas graves de saneamento.
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4.SANEAMENTO

DIAGNOSTICO

* A gestdao da agua é um ponto controverso. Alguns municipios ja enfrentam, ou em breve irao
enfrentar, problemas de abastecimento

o Boa parte dos entrevistados entende que é necessdria a construcdo de barragem no Rio Guapiacu (em
Cachoeira de Macacu) para atender a Itaborai, Niterdi, e S3o Gongalo

o Mas ha quem discorde por entender que o impacto é elevado e que outras solucdes alternativas
devem ser consideradas (como a construcao de trés pequenas barragens a moda das pequenas
centrais hidrelétricas, que nao alagariam a drea inteira e evitariam a retirada dos produtores rurais)

* Caberia ao Consércio mediar os conflitos e buscar uma solugdao comum
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4.SANEAMENTO

 en y . ~ . . e
Itaborai, SGo Gong¢alo, Maricd e outros municipios, estdo sofrendo muito com a falta de dgua.

Itaborai, em especifico, era abastecida pelo Sistema Imunana-Laranjal, porém este ndo dd mais suporte
A questdo da dgua tem uma disputa posta.

O COMPERJ ndo compete em questdo de dgua potdvel com a gente para o processo industrial, porque as fontes sdo
outras, mas compete em casos de aumento de demanda para consumo da populagéo. E uma questdo de tempo para
necessitarmos de um manancial que aumente a oferta

Existe um projeto de construgdo de uma barragem em Cachoeiras de Macacu, porém, a populagdo local nGo aceita
muito bem esse projeto pois ele possui uma série de desdobramentos que ndo seriam benéficos para o municipio. O
local da suposta barragem estd em uma drea de produtores de agricultura familiar. Isso iria afetar pelo menos mil
familias que vivem ali . (...) Também teria um grande impacto econémico, pois iria parar a produgdo na drea mais
produtiva do municipio, que abastece grande parte do Estado com goiaba, aipim e milho, por exemplo. Precisariamos
fazer uma conta, se esse impacto seria superado pelas vantagens da barreira.

E preciso que esse projeto (construg¢do da barragem) seja levado a frente, sendo daqui quatro, cinco anos haverd falta,
escassez de dgua

Existe um problema muito grave de escassez hidrica na regido de Niterdi. Onde ela capta dgua, que séo nos rios
Macacu e Guapiagu, estdo no limite do abastecimento. Foi feito um grande estudo pelo préprio Governo do Estado, e
hoje s6 ha uma solugdo, que é a barragem no Rio Guapiagu. E essa barragem ficaria no municipio de Cachoeiras de
Macacu. Essa obra tem que sair.
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4.SANEAMENTO

ESPACO DE ATUACAO DO CONLESTE | PROPOSTAS

* Definir agenda de negociacao com solucdes e encaminhamentos concretos para ser apresentada
ao governo do Estado tendo em vista a promocao de concessdes para o saneamento entre os
municipios da regiao

* Negociar e acordar uma solucdo para a construcao da barragem do rio Guapiacu

* Antecipar-se aos efeitos das mudancas climaticas e as restricdes hidricas e estudar as
possiblidades de construcao de usinas de dessalinizacao

* Investir no reflorestamento de dreas desmatadas que estao afetando a producao de agua
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4.SANEAMENTO

Com 15 municipios vocé consegue uma forca bem maior. Nem que seja para sentar com o governador,
negociar uma sub concessdo.

O Conleste tem um papel importante na gestéo hidrica dos municipios do consorcio. Cachoeiras de Macacu
estd construindo uma barragem, que pode afetar as atividades agropecudrias em outros municipios. O
ConlLeste pode entdo atuar no encontro da necessidade de dgua com o impacto sdcio-ambiental.

Rio Bonito, Silva Jardim e Cachoeira de Macacu sGo municipios produtores de dgua, que abastecem outras
cidades. Porém, em Rio Bonito por exemplo, este recurso ndo é encontrado mais com tanta abunddncia, por
conta do desmatamento. Alguns municipios, como Itaborai, ja sofrem com a sua falta, entdo, acredito que
deveria existir um investimento conjunto em reflorestamento. Poderiamos realizar a desapropriagdo de
algumas terras e reflorestd-las, o que seria uma solugdo de longo prazo, melhorando sua qualidade e
diminuindo seu custo. Uma forma de consequir este financiamento seria contar com investimento dos
municipios que apresentam maior arrecadacgéo e que sdo abastecidos com estas dguas.

Uma possibilidade de enfrentar a estiagem e que estd ficando muito barata, é ter uma usina de
dessalinizagdo, isso seria uma base de dgua muito firme, pois o Laranjal nunca teve uma seca mas, com as
mudangas climdticas, pode vir a acontecer. Maricd seria um bom candidato a uma base de dgua firme com
uma usina de dessalinizagdo, podendo produzir a propria energia para essa usina. (...) O estado do rio precisa
de uma base de oferta de dgua firme, que ndo dependa do ciclo hidroldgico.
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5. EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL m

DIAGNOSTICO

Um dos maiores problemas dos
municipios mais afetados pelo Comper;j
foi a falta de profissionais qualificados
para atender a demanda

Foram feitos alguns investimentos neste
campo, incluindo a capacitacao de
empresarios locais

Neste momento, corre-se o risco dos
municipios ndo conseguirem aproveitar o
novo momento por falta de profissionais
qualificados.

Acredito que evoluimos em relagéo a
educacgdo profissionalizante, muitas
pessoas buscaram cursos técnicos para se
preparem para trabalhar, a nossa méo de
obra local teve essa oportunidade de
entender o que ia ser preciso e se preparar
para tal, ndo apenas no dmbito do
COMPERJ, mas também nos servigos
necessdrios. A propria Petrobrds e o
SEBRAE ajudaram muito com essa parte.
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5. EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL m

ESPACO DE ATUACAO DO CONLESTE | PROPOSTAS

* Capacitacao dos gestores e diretores
de escolas

* Estimulo a educacao parao
empreendedorismo

* Planejamento da oferta de educacao
profissional alinhada aos potenciais
de desenvolvimento local

* Apoiar a oferta publica e privada de
cursos na area de gestao para os
empresarios locais

Precisamos trabalhar também na questdo de
capacitagdo, para conseguir empregar nossa méo de
obra local nos projetos que estdo surgindo na regido,
como o COMPER]J e o porto de Marica.

Precisamos de escolas de gestdo para atender as
empresas que irdo chegar

E necessdrio mexer na educacdo municipal, a linha da
educacgdo precisa ser alterada para se construir uma base
possivel de alcancar o que queremos

Na parte de educagdo poderia ser feita a capacitacdo dos
diretores
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Prioridades para a atuacao do
ConlLeste, acoes e iniciativas
estratégicas imediatas




PRIORIDADES PARA A ATUACAO DO CONLESTE

O ESPACO DE ATUACAO DO CONSORCIO NO CURTO PRAZO

Com base na percepcao dos entrevistados, associada aos resultados obtidos com o diagndstico e a
experiéncia acumulada pela Macroplan na atuagao junto a municipios e consdrcios, formulou-se um
conjunto de ac¢dOes prioritarias que podem ser objeto de uma agenda de no curto prazo (2018/2019)

para o ConlLeste. Estas acOes / projetos referem-se as seguintes grandes areas:

1. Relagao com o COMPERIJ - Atuar na retomada dos investimentos do COMPERJ
2. Gestao publica - Apoiar a recuperacao fiscal dos municipios e a melhoria da gestao

3. Desenvolvimento economico — Facilitar o desenvolvimento economico e a melhoria do ambiente de

negocios

4. Desenvolvimento social — Melhorar a qualidade de vida da populagao e facilitar o acesso aos servigos

publicos

5. Consolidagao do Consdrcio - Consolidar o Consorcio junto aos municipios
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FOCOS DAS ACOES DE CURTO PRAZO .lm—"
- DN

DO CONLESTE

-
-
:::::

ConlLeste
Planejamento | 2018 | 2030
Estratégico

GRANDES TEMAS ACOES IMEDIATAS

1. Atuar naretomada dos
investimentos do COMPERIJ

2. Apoiar a recuperagdo
fiscal dos municipios e a
melhoria da gestao

1.1. Criar uma agenda de defesa de interesse junto a Petrobras e sua cadeia dando énfase a:
contratacado e capacitacao de mao de obra local; desenvolvimento de fornecedores locais
e da infraestrutura regional

1.2. Firmar acordo de cooperagao com a Petrobras para monitoramento da implantagao dos
investimentos e garantia da alocacao de recursos para projetos na Regidao

2.1. Melhorar a capacidade de planejamento governamental e a gestao fiscal, por meio da
capacitacao de gestores publicos e suas equipes técnicas

2.2. Desenvolver projeto conjunto de aumento de arrecadac¢ado de tributos (nos moldes do
que estd em curso em Niterdi)

2.3. Realizar diagnostico da situagao previdenciaria dos municipios e avaliagdes das melhores
alternativas de ajuste para garantir o equilibrio no longo prazo

2.4. Aprimorar, unificar (em cada municipio) e informatizar a gestdo da folha de pagamentos

2.5. Capacitar municipios na Gestdo do CAUC (Cadastro Unico de Convénios), para que
possam pleitear o repasse de recursos



FOCOS DAS ACOES DE CURTO PRAZO
DO CONLESTE (CONT.)

GRANDES TEMAS

-
-
:::::

ConlLeste
Planejamento | 2018 | 2030
Estratégico

ACOES IMEDIATAS

3. Facilitaro
desenvolvimento
econdmico e a melhoria
do ambiente de negdcios

4. Melhorar a qualidade de
vida da populagao e
facilitar o acesso aos
servigos publicos

5. Consolidar o Consorcio
junto aos municipios

3.1. Mapear e priorizar as atividades econdmicas indutoras de desenvolvimento da regido para além do COMPERJ
3.2. Desenvolver banco de empregos e empresas que atuam na regido

3.3. Desenvolver parcerias com governo federal, estadual e entidades do Sistema S para ampliar a formagdo de mao de
obra técnica na regido em fungao dos investimentos previstos e das potencialidades de desenvolvimento futuras

3.4. Estabelecer uma legislagdo padronizada de simplificagdo e apoio ao desenvolvimento aos empreendedores
individuais, micro e pequenos empresarios

Seguranga:
4.1. Criar agenda conjunta de seguranga com agdes concretas e escalonadas no tempo
4.2. Criar centro integrado de inteligéncia em seguranga para atuar na Regido

Saude:
4.3. Atuar na compra conjunta de medicamentos

4.4. Capacitar os gestores da saude na gestdo de politicas descentralizadas, uso de dados e ferramentas do Sistema
Unificado de Saude - SUS.

Educagdo:
4.5. Capacitar gestores e diretores de escolas no uso de técnicas e ferramentas de gestdo escolar
4.6. Implantar programa de intervengao pedagdgica para garantir a alfabetizagdo,

5.1. Estruturar unidade de captagdo de recursos publicos para atuagdo junto aos principais desafios do consorcio

5.2. Mapear e compartilhar boas praticas de gestdo com acelerem a obtencdo de resultados e ampliem a produtividade
dos gastos

5.3. Criar uma pauta virtual (apoiada por sistema informatizado) que permita o monitoramento e a discussdo permanente
entre prefeitos dos temas e projetos de interesse do consoércio



Anexo 1
Pessoas entrevistadas




RELACAO DE ENTREVISTADOS

PREFEITOS EMPRESARIOS LOCAIS

1. Fabiano Horta - Marica
1. Evanildo Barreto — Sao Gongalo

2. José Luiz Antunes — Rio Bonito
2. Jocimar — Cachoeiras de Macacu

3. José Luiz Nanci — S3o Goncgalo

3. Fernando Barros — Casimiro de Abreu
4. Manoela Peres - Saquarema

4. Paulo Nalin - Magé
5. Mauro Soares — Cachoeiras de Macacu

5. Carlos Eduardo Lima—N Frib
6. Paulo Dames — Casimiro de Abreu arios duardo Lima ova Friburgo

7. Rafael Tubardo - Magé 6. Felipe Flores - Tangua
8. Renato Bravo — Nova Friburgo
9. Rodrigo Neves - Niteroi

10. Sadinoel Oliveira - Itaborai

11. Valber Luiz - Tangua
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LISTA DE ENTREVISTADOS
ESPECIALISTAS

1. Américo Diniz (SEBRAE) 10. Joaquim Andrade (Gimenez

Andrade Arquitetos)
2. André Fontes (TRF)

11. Luis Cesio Caetano (FIRJAN)
3. Axel Grael (Niterdi)

12. Manoelzinho (Manoel Vaz)
4.  Bruno Serpa (ADEMI) (Férum Intersindical)

5. Cel Rocha (Seguranca) 13. Marcelle Sardinha (Caixa

Econbmica Federal)
6. Claudio Abduch (Aguas do

Brasil) 14. Marcio Roberto (CCR)
7. Del. Wanderson (Seguranga)  15. Maria Célia (Sec. Satde)

8.  Edmilson Migowski (Instituto  16. Marlene Salgado (Universo)
Vital Brasil)

17. Mauro Osoério (IPP)
9. Jardelino Menegat (La Salle)

18. Qdilio Ferreira (Autopista

19.

20.

21.

22.

23.

Fluminense)

Roberto Salles (UFF)

Romerio Duarte (Clin)

Sérgio Besserman (Instituto
Jardim Botanico)

Vicente Loureiro (Camara
Metropolitana)

Willian de Aquino (Sinergia)
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Anexo 2
Roteiros de entrevistas




ROTEIRO DE ENTREVISTAS COM PREFEITOS

Qual a sua expectativa em relacdo ao Plano de Desenvolvimento ConLeste 20307?

Como o senhor (a) enxerga a situacdo atual das cidades da regido do ConlLeste? Principais potencialidades e fragilidades.

*  Situacdo econb6mica
e Situagao social

*  Situacdao ambiental

Como o senhor(a) situa a sua cidade dentro deste contexto?

Para um horizonte de 12 anos (2030), qual deve ser o objetivo mobilizador para a atuagao conjunta das cidades tendo em vista o
desenvolvimento integrado e sustentavel da regido?

Considerando este objetivo mobilizador, quais as dimensdes/areas/projetos de desenvolvimento que o ConlLeste deve priorizar
para a sua atuagao conjunta?

* Investimentos estruturantes prioritarios

* Legislagao e posturas visando a melhoria do ambiente de negécios

*  Compartilhamento de politicas publicas inovadoras ou de alto impacto

* Harmonizagdo de agendas de interesse do desenvolvimento regional

Quais os trés principais riscos (politicos, institucionais, de gestao, etc) para bom desempenho do consércio no horizonte do plano
estratégico? Que cuidados devemos tomar para garantir alta eficiéncia e alto desempenho?
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ROTEIRO DE ENTREVISTAS COM DEMAIS ATORES

Em uma abordagem retrospectiva, como vocé vé a evolucdao dos municipios do Conleste nos ultimos 10 anos?

*  Considere aspectos positivos e negativos nas diversas dimensdes (social, econdmica, ambiental, politica) — o que avancou, o que
retrocedeu e por qué.

Quais sdo as principais vocagées econOmicas — atuais e potenciais — que vocé consegue identificar para os municipios do
ConlLeste?

Quais sao os principais problemas e gargalos da Regido que poderiam ser minimizados ou eliminados a partir de uma atua¢ao
conjunta entre os municipios?

Como vocé enxerga o futuro desta Regido, tendo o ano de 2030 como horizonte?

Qual deve ser o objetivo mobilizador para a atuagao conjunta das cidades tendo em vista o desenvolvimento integrado e
sustentado da Regidao?

Considerando este objetivo mobilizador, quais as dimensdes/areas/projetos de desenvolvimento que o ConlLeste deve
priorizar para a sua atuagao conjunta? Procure considerar aspectos como:

* Investimentos estruturantes prioritarios

* Legislagao e posturas visando a melhoria do ambiente de negécios

*  Compartilhamento de politicas publicas inovadoras ou de alto impacto

* Harmonizagdo de agendas de interesse do desenvolvimento regional

Que recomendacgdo vocé daria para o planejamento estratégico do ConlLeste?
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